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INTRODUZIONE

1. Introduzione

L'Autorità di Sistema Portuale del Mar Ligure Occidentale, per il suo ruolo di amministratore del 
primo sistema portuale italiano, ha una forte influenza su un vasto territorio, che si estende dagli 
ambiti portuali alle città che li ospitano, per diramarsi lungo le supply chain nazionali ed internazio-
nali, e coinvolge una molteplicità di interlocutori: istituzioni locali e centrali, aziende del cluster 
logistico portuale e dell'hinterland, collettività dei residenti e turisti.

Strategie e azioni dell'Authority sono da sempre mirate ad aumentare le ricadute positive dell'attivi-
tà portuale e a limitarne gli effetti negativi, ricercando le soluzioni più idonee per coniugare compe-
titività del porto e vivibilità delle città, sviluppo economico e tutela dell'ambiente: in sintesi, per 
puntare alla sostenibilità. 

Per rendere pubblico questo impegno e misurare le proprie performance nei vari ambiti della soste-
nibilità, AdSPMLO ha deciso di intraprendere il percorso della Rendicontazione di Sostenibilità, in 
sintonia con il Ministero delle Infrastrutture e della Mobilità Sostenibili, che nel 2021 ha chiesto alle 
AdSP di definire gli indirizzi per impostare la rendicontazione e nel 2022 di predisporre il primo 
Bilancio di Sostenibilità.

Il lavoro per arrivare alla pubblicazione del presente documento si è sviluppato dunque lungo un 
percorso complesso, articolato in diverse fasi.

Durante il 2020 sono stati realizzati studi propedeutici, riguardanti i presupposti e le finalità dei 
Sustainable Development Goals, i criteri di riferimento, lo stato dell'arte in ambito portuale a livello 
internazionale. Quindi è stato impostato il progetto per implementare la rendicontazione, che è 
stato condiviso con i vertici aziendali, le direzioni ed i principali stakeholder del cluster portuale. 

Nella prima parte del 2021 si è avviato il confronto con le direzioni per circoscrivere gli ambiti di 
sostenibilità più rilevanti per ciascuna struttura e individuare i relativi indicatori. Su queste basi è 
stato definito il modello di rendicontazione e sono state redatte le linee guida per procedere alla fase 
di implementazione.

Nella seconda parte dell'anno è stata avviata la fase di mappatura e coinvolgimento degli stakehol-
der per la definizione dei temi materiali, ossia gli aspetti più rilevanti dell'azione di AdSP, rispetto ai 
vari ambiti della sostenibilità. 

Infine, nel 2022 è stata avviata la fase di raccolta ed analisi di dati ed informazioni per l'elaborazione 
degli indicatori, l'analisi delle performance di sostenibilità e la redazione del primo Bilancio di 
Sostenibilità della AdSP del Mar Ligure Occidentale, che ora vi accingete a sfogliare.

Ci auguriamo che la lettura aiuti a conoscere meglio i Ports of Genoa e che le successive edizioni di 
questo documento possano testimoniare il progresso del nostro territorio verso la sostenibilità e il 
benessere comune.
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Il presente report è stato redatto in conformità ai GRI (Global Reporting Initiative) Standards, opzione 
Core, metodologia scelta da AdSPMLO per la rendicontazione delle sue performance sostenibili. Il set 
di indicatori definito dalla metodologia GRI è integrato con numerosi altri KPI specifici dell’ambito 
portuale e marittimo, utili a completare il quadro informativo. Inoltre, sono stati considerati sia il 
framework di settore definito dall’International Association of Ports & Harbours nel World Port 
Sustainability Program, sia i collegamenti con i 17 Sustainable Development Goals dell’Organizzazi-
one delle Nazioni Unite.

I dati riportati nel documento derivano da database e documenti strategici di AdSPMLO, oltreché da 
rilevazioni e stime di altri soggetti che cooperano con l’Ente: in particolare, i dati di carattere ambien-
tale si basano anche su misurazioni di Enti pubblici di controllo, quali ARPAL, oppure su rielaborazio-
ni di istituti universitari ed enti di ricerca.

Il presente report è il primo pubblicato da AdSPMLO. La rendicontazione fa riferimento all'annualità 
2021 ma, al fine di fornire al lettore una visione organica dell'evoluzione delle performance dell'Ente, 
sono stati riportati, dove opportuno, dati relativi ad un arco temporale più ampio.

I contenuti del report sono raggruppati e descritti guardando ai principali ambiti della sostenibilità, 
d’accordo con le linee guida GRI: sostenibilità economica, ambientale, sociale ed organizzativa. Il 
perimetro della rilevazione non guarda solo alla gestione della sostenibilità all’interno della struttura 
organizzativa dell’Autorità di Sistema Portuale ma, dove pertinente, considera le attività produttive 
ricomprese all’interno del demanio marittimo di Genova, Pra’, Savona e Vado Ligure come oggetto 
dell’opera di rendicontazione.

Il report offre una trattazione approfondita delle modalità di gestione dei temi materiali, ossia priori-
tari per lo sviluppo dell’ente, come evidenziato dall’analisi di materialità. Nel documento, infatti, 
AdSPMLO descrive le problematiche materiali del suo agire e i relativi impatti sul contesto esterno, 
dando informazioni sulle modalità con cui l’Ente si occupa di gestire e mitigare i rischi, oltrechè sulle 
politiche, gli impegni, gli obiettivi e i target assunti per ciascun ambito della sostenibilità.

Il report non prevede un’assurance esterna, ma è stato condiviso con i referenti italiani della Global 
Reporting Initiative.

1.1. Nota metodologica

Specifiche Disclosure GRI trattate all'interno della sezione: 102-11 Principio di Precauzione, 102-46 Definizione del 
contenuto del report e perimetri dei temi,  102-48 Revisione delle informazioni, 102-49 Modifiche nella rendicontazione, 
102-50 Periodo di rendicontazione, 102-51 Data del report più recente, 102-52 Periodicità della rendicontazione, 102-53 
Contatti per richiedere informazioni riguardanti il report, 102-54 Dichiarazione sulla rendicontazione in conformità ai GRI 
Standards, 102-56 Assurance esterna.
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Il processo di rendicontazione di sostenibilità presuppone un notevole sforzo da parte di tutta 
l'azienda ed è l'occasione per riflettere sulle modalità organizzative ed operative e per introdurre 
cambiamenti di indirizzo e di gestione. In questo senso, l'implementazione del percorso di rendicon-
tazione di sostenibilità richiede: 

• un forte commitment e una convinta leadership da parte dei vertici aziendali.

• Una adeguata struttura organizzativa interna per la gestione del progetto.

Nel caso di AdSPMLO sono stati individuati due livelli di gestione: 

• il Comitato Governance ESG costituito dagli Organi di Vertice e dai Direttori, con funzioni di 
indirizzo strategico, commitment interno e comunicazione esterna;

• il Gruppo di Lavoro Sostenibilità, con funzioni operative, composto da referenti per ciascun 
settore, coordinato da un responsabile di progetto (istituito con ordine di servizio 28 del 
01/06/2022).

Nello specifico, il Comitato Governance ESG definisce la strategia complessiva rispetto alle dimen-
sioni di sostenibilità (in termini di linee d'azione ed obiettivi generali di medio-lungo periodo), 
agisce affinchè la sostenibilità sia percepita fra le priorità aziendali sia all'interno che all'esterno di 
AdSP e si assicura che le Direzioni si muovano in coerenza rispetto agli obiettivi generali stabiliti. 

In relazione alla strategia complessiva, le singole Direzioni formulano obiettivi specifici riferiti alle 
dimensioni di pertinenza, individuando gli indicatori GRI coerenti per il monitoraggio periodico 
dell'efficacia dell'azione ed assicurano supporto informativo ed operativo al Gruppo di Lavoro.

Il Gruppo di Lavoro Sostenibilità implementa il processo di rendicontazione fino alla stesura del 
Report, curando il coordinamento delle attività con gli interlocutori interni ed esterni e riferendo 
agli organi di vertice per le opportune valutazioni strategiche e decisioni conseguenti.

1.2. Governance della rendicontazione di sostenibilità
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Staff Comunicazione e Marketing Alberto Pozzobon (Coordinatore)
Silvio Ferrando
Leonardo Picozzi
Cristina De Gregori

Composizione del Gruppo di Lavoro Sostenibilità

Direzione Bilancio, Finanza e Controllo Angela Furciniti

Direzione Governance Demaniale Simone Arecco

Staff Legale Monica Bonifacino

Staff Porto Digitale Bruno Casarino

Staff Programma Straordinario Fabio Carobbio

Ufficio di Presidenza Cinzia Gotta

Ufficio Territoriale di Genova Sara Delfino

Ufficio Territoriale di Savona Alfredo Angrisano

Direzione Personale, Organizzazione e Affari Generali Karina Lavagna

Direzione Pianificazione e Sviluppo Luigi Bruzzone 
Angela Imbesi

Direzione Tecnica e Ambiente Sara Arri 
Alessandra Mignone 

Per ricevere informazioni e approfondimenti riguardo la rendicontazione di 
sostenibilità di AdSPLLO e il presente report, è possibile scrivere all'indirizzo 
email: sustainability@portsofgenoa.com  oppure consultare la sezione dedicata 
del sito istituzionale, utilizzando il QR code a fianco.

Specifiche Disclosure GRI trattate all'interno della sezione: Disclosure 102-18 Struttura della governance, Disclosure 
102-48 Revisione delle informazioni, Disclosure 102-49 Modifiche nella rendicontazione, Disclosure 102-50 Periodo di 
rendicontazione, Disclosure 102-51 Data del report più recente, Disclosure 102-52 Periodicità della rendicontazione, 
Disclosure 102-53 Contatti per richiedere informazioni riguardanti il report, Disclosure 102-54 Dichiarazione sulla 
rendicontazione in conformità ai GRI Standards, Disclosure 102-56 Assurance esterna, Disclosure 103-1, Spiegazione 
del tema materiale e del relativo perimetro, Disclosure 103-2 La modalità di gestione e le sue componenti, Disclosure 
103-3 Valutazione delle modalità di gestione.
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Scarica il bilancio di sostenbilità completo sul sitoweb portsofgenoa.com al seguente link 

oppure inquadra il codice QR:

https://www.portsofgenoa.com/it/porti-sostenibili/bilancio-sostenibilita/bilancio-sostenibilita-integrale.html

